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Kinh thwa: Dai hdi ddng cb dong Téng Cong ty Thiing Long - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Thing Long - CTCP (“Tdng cong ty”) xin giri t&i
Quy Cb dong bao cdo cua Hoi ddng quan tri (“HPQT”) v& hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong (“PHPCD”) nim 2023;
cong tac quan tri nhiém ky 2019-2024 va dinh hudéng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PQNG SXKD VA TINH HINH THY'C HIEN NGHI QUYET
PHDCD NAM 2023

1. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

Nim 2023
Ndam
5 i bvr
IT | Chrnén 2022 |"Nenj | Thwe | Ty1¢hoan | So sinh
quyét hién thanh voi 2022
(%) (%)

| |Doanhsd | Tydong | 1.003,3 | 3.100 | 3.278,2 105,7% 326,7%

2 | Doanhthu | Ty ddng | 141327 | 1.638,1| 14051 | 858% | 994%
3 |Leinhudn | e | 532 | 7,86 7,58 96,4% | 142,5%
sau thué

4 | Cb tic % 0 0 0 0 0




2. Danh gi4 hoat ddng ciia Ban Téng gidm ddc (TGP) nim 2023

Ban TGD dé ¢6 nhidu nd lyc, cb ging trong cong tic quan ly, diéu hanh cing voi
su chu dong, quyét li€t trén cac cong truong da tao duge dong lue thic dAy san xudt, cac
céng viée thyc hién t6t trong ndm nhu:

- Thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, cung cp tai liéu,
thong tin kip thoi vé tinh hinh s&n xuét kinh doanh (“SXKD”) cho HDQT nhu cdp nhat
s0 du tin dung, bao cdo tai chinh céc quy, ban nién va ndm ddy du.

- Cong téc kinh doanh da dugc Ban TGD chd trong va danh nhiéu ngudn Iyc va thoi
gian hon. Do vy, Doanh s thue hién da vugt ké hoach dé ra. Trong ndm d& khoi cong 06
du 4n v6i tdng gia tri 1 3.630 ty ddng trong d6 ¢6 03 dy an 16n la cao tdc Béic- Nam giai
doan 2: Quy Nhon-chi Thanh (1.544 ty ddng), Chi Thanh -Van Phong (789 ty dbng), lién
két ving Quang Nam (532 ty dong)..

- Dd hoan thanh va thong xe 11 dy an v6i tong gié tri 1a 1.887 ty dong, trong do co
02 dy 4n 16n 12 cao tbc Béc- Nam giai doan 1: Vinh Hao - Phan Thiét (657 ty ddng) va
Phan Thiét - Dau Gidy (664 ty ddng) mic di rit kho khin v& vat tu thi cong, gia ¢4 bién
dong din dén thiéu hut ngudn tai chinh, tuy nhién Ban TGP d4 chi dao st sao cong trudng
thi cdng 02 goi cao tbc, hoan thanh ding cam két thong xe v6i Chu dau tu dip 30/4-1/5.
Bén canh do6 cling d& hoan thanh thi cong CAu Phét tich sau nhidu nam kéo dai.

- P thu hdi dugc 68,4 ty/ ké hoach 46,3 ty ddng cong ng ton dong lau ndm. So
v6i s6 phai thu ddu nim dat 147,7%. Dy 1a mot diém sang dang ghi nhan

-Ldp va klem sodt tot dong tién phuc vu cho san xuat kinh doanh, Céc chi tiéu gia
trj tdn kho thyc té trén doanh thu, ty 1& ng phai thu thyc té trén doanh thu thap hon so véi
chi tiéu da giao.

- Tiép tuc day manh viéc tai co cdu, sdp xép cac cong ty con, cong ty lién két,
Thye hlc;n thodi von tai cong ty TNHH bé tong Thing Long -Mé Kong. Co cdu lai céc
cong ty cd phan Chu 1 Thing Long, CAu 35 Thiing Long, dua vé lam viéc tap trung tai
van phong Tong Cong ty.

Nhin chung, Ban TGD dé c6 nhidu nd lyc ¢b ging, da c6 nhiéu thay ddi, chuyén
bién tdt trong qua trinh Tong Cong ty chuyén dbi tir md hinh quén 1y gian tiép, qua quan
ly trwe tiép song ngudn lyc vé nhan sy hién c6 chua thyc sy dap tng 100% khi chuyén dbi
mo hinh nay.

C6 thé néi cung vdi kho khan chung cua thi truong xay du’ng co ban, TCT c6
nhidu goi thau cil, ton dong tir cdc ndm trude con rét 16n do céch trién khai cii chua triét
dé. Vi viy, phai mét kh4 nhidu cong sire @& trién khai, quyét tim hoan thanh, 14y lai uy
tin va thuong hidu véi cac chi ddu tw nén trong ndm qua mic dit B may diéu hanh da nd
lue, cd gﬁng, but pha dé dat dugce nhitng thanh tich dang ghi nhén dac biét 1a chi tiéu
doanh so da vuot ké hoach song lgi nhuén van con thap, van chua c6 ¢b tic, chua thoa
mén nhu cdu cta céc c¢b dong.

3. Bdo cdo vé cic giao dich lién quan ciia Cong ty

Thong tin vé céac giao dich voi bén lién quan dd duge Cong ty béo cdo chi tiét tai
Bo céo tai chinh kiém todn ndm 2023.

4. Tinh hinh thye hién nghi quyét DHDCD niim 2023

HDQT dé chi dao trién khai thyc hién Nghj quy &t DHDCD thudng nién nim 202
toan dién va kip thoi, chua ¢6 ndi dung ndo chwa thye hién hodc phai thay dbi, bd sung so
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voi Nghi quyét dai hoi. Tét cd déu da thyc hign ding theo ké hoach, chuong trinh da
dugce dai hoi ddng cb dong thong qua.

o ~ PHANTI
BAO CAO CONG TAC QUAN TR NHIEM KY 2019-2024

A r A
1. To chirc nhan sy

a) Hoi ddng quén tri (HPQT) gbm 5 thanh vién 1a nhitng ngudi co nhidu kinh
nghi¢m trong cong tic quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va déu tu, hién dang cong
tac tai cac doanh nghi€p 16m, uy tin bao gom 04 thanh vién la HDQT chuyén trach khéng
tham gia diéu hanh, trong d6 c6 01 thanh vién quan trj chuyén trach tai Tong cong ty, 01
thanh vién HDQT dqc lap, 01 thanh vién HDQT tryc tiép tham gia diéu hanh. Trong
nhiém ky da thay dbi 04/05 thanh vién Hoi ddng quan tri:

+ Thang 7/2020 bau bd sung 01 thanh vién HDQT

-+ Théng 11/2021 bAu bd sung 03 thanh vién HPQT trong d6 01 thanh vién doc
1ap, bau Cht tich HDQT mdi

+ Thang 4/2022 bau bd sung 02 thanh vién HPQT trong d6 01 thanh vién ddc 14p

Vin phong HDQT va sau ndy Phong Hanh chinh -Nhan sy 1a b phdn tham muu,
giup viéc cho HDQT trong céc linh vire quan tri chién luge, quan trj rai ro, quan 1y quan
hé c¢b dong va kidm tra, giam sat cong tac diéu hanh cia Téng cong ty.

b) Luong, thi lao, 1gi ich khac cta thanh vién Hoi dong quén trj ndm 2023

TT Ho va tén Chirc danh Niam 2023 ( VND)
1 | Vii Anh Tuén Chu tich HDQT 669.927.930
2 | Nguyén Viét Ha Thanh vién HPQT/TGD 659.022.114
3 Vii Pirc Trung Thanh vién HBQT 117.647.059
4 | Nguyén Tuin Linh Thanh vién HPQT 117.647.059
5 | Nguyén Pai Thy Thanh vién HDQT 117.647.059

2. Hoat ddng ciia Hyi ddng quén trj va cac thanh vién HDQT.

2.1 Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

HDQT da tb chirc cac phién hop thudng nién, bét thuo‘ng va xm y kién céc thanh
vién HDQT bing vin ban dé kip thoi ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh chi dao cong
thc san xuét kinh doanh. Céc cudc hop HPQT déu thyc hién theo quy dinh.

Nam 2023, Hoi dong quan trj di td chirc 04 cude hop va 13 l4n xin y kién c4c thanh
vien HDQT bﬁng vain ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét/ Quyet dinh (Ban hanh 23 nghi
quyét, 08 quyet dinh) lién quan dén viéc td chirc va hoat dong cia Tong cong ty va cic

cong ty thanh vién

HDQT da bam sat Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng hang nim, chi dao va gidm
sat TGD thye hién Nghj quyét dai hoi dong cO dong va IIDQT Quyet sach cia HPQT da
duge ban hanh Kip thdi, pht hgp vdi didu kién thyc té ciia Tong cong ty.




2.2 Hoat dng ctia thanh vién HPQT va thanh vién HDQT dgc ldp
a) Hoat dong cia thanh vien HDQT

HDPQT hoat déng theo nguyén tic tap the bao ddm dén chi, khach quan va tap
trung tri tué cia céc thanh vién HDQT. Cac vén de 16n, quan trong déu dua ra trao do;,
ban bac, thdo ludn k§ ludng. Chu tich va mdt 50 uy vién HPQT thudng xuyén truyén
thong chu truong, dinh huérng cling nhu lién tyc kiém tra, gidm sat va ¢ y kién chi dao
kip thoi hé didu hanh dé giai quyét kho khin, vuéng méc, tdn tai trong qua trinh SXKD.

Thuong trye HDQT thudng xuyén tham gia cdc cudc hop giao ban hang tudn,
hang thang cua Ban Tong giam déc, cac cudc hop chuyén dé va qua cac hé théng bao
céo, di cac cong truong 1on dé kiém tra, ndm bit kip thoi hoat dong SXKD cua Tong
cong ty dé tham muu cho Hoi ddng quan tri hd tro, giai quyet kip thoi cling nhu dua ra
cac giai phap thao g& khoé khin, vudng méc cong tac diéu hanh, Dé hd trg Ban Téng
giam dbc trong cdng tdc thi trudng, Thu&mg truc HPQT ciing dé tich cyc tham gia vao
hoat ddng nay, da tiép xtic, 1am viée v6i nhiéu @6i tac, dua ra cdc chi truong, dinh hudng
dé m& rong, diy manh cong tac thi trudng.

b. Hoat dong ciia thanh vién HDQT dgc 1ap vﬁ bdo cdo danh gia cia thanh
vién HDQT ddc 1ap vé hoat dong ciia hji dong quin tri

Ké tir nam 2022 dén nay, thanh vién doc lap HDQT da phat huy dugc vai trt’)
nhiém vy, quyén han ctia minh; da tham gla tich cyc vao cac hoat dong hoach dinh, goép y
kién, phan bién, ddm bao sy khach quan, kiém soét tuan thu, tham gia xdy dyng quy che,
chinh sach van hanh nhim dam bao lgi ich chung va tuan thu Pidu 18 Cong ty va cac
chudn myc quan trj cong ty theo quy djnh.

Thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap dénh gla céc cong vige cla HBQT thyc hign
trong ném 2023 da tép trung theo dung Ngh1 quyét PHCP va Piéu 18 Tng cong ty, quy
ché quan tr va céc chudn myc v& quan trj Tong cong ty. C4c thanh vién HDQT déu lam
viée ¢6 tinh than trdch nhi¢m, tinh chuyén nghiép cao trong viéc thyc hign vai trd cua
minh; Céc Nghj quyét, giai phap cia HDQT higu qua, klp thoi glup cho ban Téng gidm
doc didu hanh hiéu qua; hoat dong ctia HPQT gbp phén gitip Tong cong ty khong nhitng
én dinh, gitr vitng thuong hi¢u ma con hoan thanh céc chi ti€u tang truong va lgi nhuén,
dam bao hiéu qua, lgi ich cho cb dong va ngudi lao dong, gop phin hoan thanh ké hoach
nhiém ky 2019-2024

Tuy nhién, do 03 thanh v1en HDQT dang cong tac & cac don vi khdc nhau bén
ngoai Tong cong ty nén viée trao dbi, twong tac, phdi hop gitra 05 thanh vién HPQT doi
khi chua nhip nhang. Vi¢e trao bi, 14y ¥ kién, cung céip hd so, tai liéu cho céc thanh vién
¢6 ltc chua duge ddy du, kip thoi nén chua phét huy dugc hét kha ning, cling nhu thé
manh cua ting thanh vién.

3.Trién Kkhai céc chii trrong, dinh hwéng cia HPQT trong nhi¢gm ky 2019-
2024

V6i muc tiéu ddu nhiém ky 1a timg budce dn dinh san xudt, sir dyng higu qua cac
ngudn lyce, cong khai minh bach trong quan trj cong ty, trén co sG cac cuoc hop dinh ky,
dot xudt phdi hop voi giao ban vdi Ban diéu hanh, két qua dat dugc cu thé 1a:

- Céc quyct sach ctiia Ban Tong giam dbc déu duge phan tich, phan bi¢n va tham
vén tir HDQT nham c6 cac gidi phap t6i wu cho lgi ich ctia Tong Cong ty. Qua do, HDbQT
luén ndm rd tinh hinh hoat dng cna Tong mng ty nhén di¢n cic tinh hudng phat sinh,
khé khan, vurong mac ciing nhu cap nhét cac yéu cau (i thuc | ticn.
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- Chi dao Ban tdng gidm d6c ra so4t cac myc tiéu chién luqc pht hop véi tinh hinh
mai. Bong thoi danh gia lai hé thdng céc quy ché, quy trinh @& bd sung, sira d6i phi hop
v6i thye tién hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty

- Trién khai quyét liét viéc thodi vdn tai céc cong ty con, cong ty lién két hoat
dong kém hiéu qua. Trong nhiém ky 2019-2024 da hoan tat vi¢c thodi von tai 4 don vi:

+2020: Thoai 02 cong ty (cong ty CP dau tu XD sb 17 TL va cong ty CP cau 21
Thang Long)

+2022: Thodi 01 cong ty ( cong ty TNHH két céu thép MitSui -Thing Long)

+2023: Thoai 01 cong ty ( cong ty TNHH bé tong Thiing Long-Mekong)

- Hoan thién hd so phép ly cua toan bd dit dai, nha xuéng cua Tdng cong ty va
khai thac c¢6 hiéu qua céc co s& nha dat ndy.

- Tuan tha céc quy dinh vé luu ky chimg khoén va niém yét cb phiéu trén S& giao

dich chirg khoan Ha N§i (HNX). Thyc hién cong b thong tin theo ding quy dinh. Thye
hién thu tyc diéu chinh thong tin, g& han ché cb déng 1 ngudi lao déng theo quy dinh.

- Tép trung cc ngudn lyc dé giai quyét thi tyc va thu hdi cong ng cée di 4n chi

A

ton.
- Thye hién c¢dng khai, minh bach trong cac hoat dong quan tri cong ty.

- Sép xép lai bd may quéan ly diéu hanh cla Téng cbng ty theo huéng tinh gian,
gon nhe.

* So v6éi dinh hwéng d& ra nim 2019:

TT Muc tiéu dén nim 2024 Niim 2024
1 | Vbn didu 1§ 1.000 Ty ddng Chua thyc hién duge
2 C tre nam 2023: 12%/nim Chura thyc hién

5.Két qua SXKD 5 nim \
DVT: ty dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Doanh s 1.038 | 2.363 684 1.003 | 3.278,2
2 | Doanh thu 678 676 1129 1.350 | 1.390,4
3 | Logi nhudn sau thué 12 12 8.4 5,32 7,58

PHAN III

PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2024 cho Téng Gidm dbc
Thye hign Muc tiéu % KH 2024 so

STT Ohi Yitn DVT | | im2023 | nim2024 | véi TH 2023
1 | Doanh s6 Ty 3.278,2 2.000 61,01%
2 | Doanh thu Ty 1. 405,1 1.632 116,15%

Loi nhuén sau
A
thue

4 Cd tire % 0 0 0

3 Ty 7,58 10,02 132,19%

b



2. Pinh hwéng hoat dong ciia HPDQT nidm 2024

Niam 2024 va cac nam tiép theo, hoat dong SXKD ctia Téng cong ty van con nhiéu
khé khdn do anh hudng cua tinh hinh kinh té chung. Ap luc vé tai chinh rét 16n, nhét 13
viée trién khai 02 cong trinh cao téc Béc- Nam giai doan 2. HDQT dinh huéng céc nhiém
vu trong tdm nam 2024, cu thé nhur sau:

1. Trién khai thuc hién nghiém tuc, quyét liét Nghj quyét PHPCD nim 2024
trong d6 tap trung hoan thanh tbt ké hoach SXKD niam 2024, tao da cho cic nam tiép
theo.

2. Phat trién kinh doanh tinh gon, tip trung, dot pha véi uu tién chinh cho linh
vuc cau.

3. Kién dinh trong vi¢c xay dyng mdi trudng, vin héa lam viéc cdi md, than thi¢n,
khach quan, minh bach va thang than.

4. TAp trung vao céc vén dé:

a) Duy tri, gilt viing va ddy manh cdc thi truong truyen thong, tiép can va phat
trlen linh vye Tdng cong ty da c6 nhidu kinh ngh1cm la cac cau duo‘ng s&t. Tap trung phat
trién nguon viéc trong cac cdng trinh trong diém cua BO GTVT. Day manh th1 trudng tai
cac thanh Hai Phong, Bic Ninh, Hai Dwong, Thai Binh. M6 rong va thic ddy quan hé
hop tac véi cac ddi tac nude ngoai cho cdc Dy 4n ¢6 vén EDCF, ODA

b) Tich cuc tuyen dung nhan su chit lugng cao; thuc hién cdc chuong trinh dao
tao ndi bd thyc chét va hiéu qua Tiép tuc kéu goi nhan sy ¢6 kinh nghiém ctia Than
Long quay tr¢ lai ciing tham gia thi cong cdc cong trinh. Sép xép, tinh gon bd may, bo
sung nhén sy, huéng téi doi ngii manh, thién chién.

¢) Tang cudng néng lyc tai chinh cua Tong cdng ty. M¢ rong quan hé tin dung v6i
c4c ngan hang uy tin dé c6 ngudn vén vay t6t, bd tro cho ngudn lyc tai chinh phit hop véi
muc tiéu déit ra.

d) X4y dyng va hoan thi¢n hé thong dinh muc kinh té k§ thut va cdc dinh mic
chi phi quan ly, phuong 4n gia thanh san Xuét

e) Chu trong cong téc an toan lao dong. Tap trung cai cach manh mé& quén ly tir
con ngudi dén vt tu, vét ligu, may méc thiét bj tai cong truong. Xay dl,rng dugc co ché
thudng, phat phu hop, khuyén khich séng tao cai tién va thuong xuyén kiém tra, xir 1y céc
hanh vi thét thoat, lang phi.

f) Tiép tuc trién khai va hoan thién mo hinh thi cong tryc tiép, trong d6 khén
trrong déu tu ,t6 chirc quan 1y, khai thdc cdc may thiét bi méi dau tr dam bao hidu qua
g) Tép trung nguon Iyc hoan thanh vugt trdi cdc dy 4n trong diém, dam bao an
toan, chat lugng, tao tién d& ning cao uy tin, thwong higu cho cdng tac thj thudng

h) Quyét ligt cong tac giai quyét gia tri d& dang céc cong trinh va thu hdi cong ng,
¢6 giao chi tiéu thoi gian, trach nhi¢m cy thé dén tirng c4 nhan, don vi.

) Tim kiém co hoi va giai phap cong nghg, k§ thuét vugt trdi, don diu cho céc gbi
thau trong thoi gian tdi.

i) Bdy manh cong tac kiém tra, kiém soét noi bo, quan tri, canh bao rii ro, ning
cao tudn thu nhiim nang cao hiéu qua hoat dong va bao toan von



k) Tap trung hoan chinh cong cy giao va danh gia higu qua cong vigc phu hgp véi
tinh hinh Téng cong ty dén cac phong ban/bd phén lam co sé tra lwong, thyc hign giao
vi¢c va danh gia hig¢u qua cong viéc tdi tirng ca nhan 1 céch thyc chat, ddm bao hiéu qua.

1) Nghién ctru trién khai vige thodi vén tai cdc cong ty c6 von gop cua Tong cong
ty hoat dong kém hidu qua dé thu hdi vén cho Téng cong ty phuc vy SXKD.

Trén ddy 13 bao cdo hoat déng cia HPQT. Chiing t6i mong mudn cac Quy cd
dong manh dan chia sé, déng gép nhidu y kién thiét thye gitp HDQT c6 nhidu thay dbi,
dot phé trong nhiém ky 2024-2029.

Chuc cac Quy vi dai biéu va céc cb dong manh khoe va hanh phtc, chic Dai hi
thanh cong tbt dep./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
Vii Anh Tuén



